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No. de Acta: Fecha:

Nombre Dependencia: Grupo de Gestion de proyectos

301.59.295-545 | 26/02/2025

Hora Inicio: Hora Final:

Lugar: Microsoft TEAMS 09:00 A.M. 11:30 A.M.

| OBJETIVO: Continuidad a Reunidn de Revision procedimiento asistencia técnica de proyectos por Oferta

DESARROLLO DE LA REUNION
1. Agenda:

e Revisidn de ajustes en la focalizacién y socializacion de la oferta institucional.

e Evaluacion del control de viabilidad de proyectos en la plataforma SIGESPLAN.

e Discusion sobre la responsabilidad de revision de viabilidad en direcciones territoriales.
e Analisis del procedimiento de contratacién de mano de obra y su validacion.

e Evaluacion del seguimiento y monitoreo de proyectos.

o Definicion de responsabilidades en la concertacion y entrega de insumos.

2. Desarrollo:
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Formulacién y seguimiento proyectos por oferta
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1. SOCIALIZACION DE LA OFERTA INSTITUCIONAL
Se discutieron cambios en el proceso de socializacion de la oferta institucional de iniciativas de proyectos con las
direcciones territoriales (DTs). La responsabilidad de esta socializacion inicial, anteriormente asumida por el grupo
de proyectos, ha sido trasladada a las dreas misionales, ya que estas poseen un conocimiento mas profundo de las
lineas estratégicas de intervencion y estdn mejor posicionadas para interactuar con las DTs.
Decisiones y ajustes clave:
e Las areas misionales lideraran la socializacién inicial con las DTs para asegurar que los proyectos presentados
se alineen con los objetivos institucionales para la vigencia 2025.
e Se mantendra la participacion de las DTs en la fase de priorizacidon y organizacion de iniciativas, pero la
primera socializacidén sera responsabilidad exclusiva de las areas misionales.
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e Se realizaran ajustes en la estructura de algunas actividades para optimizar el proceso y reducir reprocesos
en la revision de iniciativas.

2. VALIDACION DE LA DOCUMENTACION DEL PROYECTO
El grupo discutid el papel de las DTs en la validacion de la documentacion y elegibilidad de los proyectos presentados
por las areas misionales. Aunque existia la posibilidad de modificar este paso, se concluyé que su permanencia es
fundamental para garantizar la calidad y viabilidad de los proyectos antes de pasar a evaluacion técnica.
Puntos clave tratados:
e Seidentificd que el filtro territorial ha sido un mecanismo efectivo para detectar proyectos sin documentacion
completa, evitando su escalamiento prematuro.
e Las DTs seguiran siendo responsables de la revision inicial de la documentacién en SIGESPLAN antes de su
evaluacion técnica.
e Se propuso un protocolo estandarizado de validacion, con criterios homogéneos y plazos definidos para evitar
retrasos.

3. SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO
Se acordd un enfoque estructurado para el seguimiento y supervision de la ejecucién del proyecto, estableciendo tres
etapas clave:
1. Seguimiento preventivo: Identificacién de riesgos y medidas de mitigacién antes del inicio del proyecto.
2. Seguimiento detectivo: Monitoreo en tiempo real de avances, asegurando la correcta ejecucidon segun el plan
aprobado.
3. Seguimiento correctivo: Aplicacion de medidas en caso de desviaciones, con acciones correctivas para
garantizar el cumplimiento de objetivos.
Ajustes y mejoras acordadas:
e Se reforzara la coordinacion entre equipo de gestion del proyecto, dreas misionales y DTs para que cada
instancia asuma su rol en el monitoreo.
e Los informes de seguimiento deberan incluir evidencia documental y fotografica, reflejando no solo la
ejecucién material, sino también el impacto en la comunidad.
e Se implementaran indicadores especificos de desempefio, permitiendo una evaluacién mas objetiva del
progreso del proyecto.

4. ABORDAJE DE ENTIDADES QUE NO RESPONDEN
Uno de los desafios identificados fue la falta de respuesta por parte de algunas entidades territoriales en la entrega
de informes de avance. Para abordar esta situacion, se definié un protocolo de escalamiento en tres niveles:
1. Primer nivel: Comunicaciones directas con las entidades, recordando los plazos establecidos.
2. Segundo nivel: Emisién de solicitudes formales de informacién, estableciendo plazos estrictos para la entrega
de reportes.
3. Tercer nivel: En caso de incumplimiento continuo, se notificard a las entidades de control pertinentes
(Procuraduria, Personeria, Contraloria) para la aplicacion de medidas correctivas.
Compromisos asumidos:
e Se elaborard un procedimiento estandarizado de escalamiento, garantizando que las DTs cuenten con
herramientas para gestionar estos casos.
e Se integrard un sistema de alertas en SIGESPLAN para notificar incumplimientos en la entrega de informes.

5. ALINEACION CON LOS PROCEDIMIENTOS DE LAS AREAS MISIONALES
El grupo reconocidé la necesidad de alinear mejor la gestidn de proyectos con los procedimientos de las areas
misionales, especialmente en iniciativas de infraestructura, reparacién colectiva y retornos/reubicaciones.
Medidas acordadas:
e Se definiran criterios especificos para cada tipo de proyecto, evitando ambigliedades en su gestién.
e Se estableceran trazabilidad y delimitacién clara de responsabilidades entre el equipo de proyectos y las areas
misionales, asegurando traspasos eficientes.
e Se trabajara en la integracién de los procedimientos misionales en la documentacién oficial del proceso,
fortaleciendo la coherencia en su implementacién.
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6. ACTUALIZACION DE DOCUMENTACION Y HERRAMIENTAS
El grupo concluyd que es indispensable una revision exhaustiva de toda la documentacion del proceso, guias, formatos
y herramientas de apoyo, para asegurar su consistencia con los procedimientos refinados.
Acciones definidas:
e Se conformara un equipo de trabajo conjunto para reescribir, actualizar y fortalecer la documentacion.
e Se revisaran los formatos de seguimiento y validacion para alinearlos con los cambios discutidos.
e Se realizaran capacitaciones internas para la adopcion de los nuevos procedimientos y herramientas.

7. ASPECTOS CLAVES SOBRE GESTION DE RECURSOS
Se reiterd la importancia de eliminar la rigidez del requisito del 30% de contrapartida en mano de obra, permitiendo
gue cada proyecto defina su aporte segln su realidad operativa y presupuestal.
Mejoras clave:
e Eliminacion de la exigencia del 30% de contrapartida en mano de obra, adaptando los proyectos a las
condiciones locales.

8. CIERRE DE LA REUNION Y COMPROMISOS FINALES

Diego Alexander Daza Holguin asumié el compromiso de remitir la versién final del procedimiento con las
modificaciones acordadas, asegurando que refleje los ajustes discutidos en la sesion.

Ademas, se determind la necesidad de organizar los anexos del procedimiento, tarea que debera ser coordinada con
la direccidon del grupo para garantizar que los documentos complementarios estén alineados con los cambios
estructurales.

Finalmente, se revisaran otros pendientes en futuras sesiones, con el fin de garantizar una implementacion efectiva
de las modificaciones y la correcta adopcion de los nuevos procedimientos por parte de todas las instancias
involucradas.

COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Remitir la version final del procedimiento con | Diego Daza Semana en curso
modificaciones acordadas
Organizar los anexos del procedimiento en | Grupo de proyectos Tras validacién coordinacién
coordinacién con la direccién del grupo GGP
Plan de trabajo de documentos anexos al GGP - UARIV Tras validacién coordinacién
procedimiento y formatos que requieren ajustes GGP
ANEXOS

1.- Listado de asistencia
2.- Grabacién reunién: Revisidn procedimiento asistencia técnica de proyectos por oferta-
20250226 091021-Grabacion de la reunion.mp4

Responsable de la reunion:

Cristian Guillermo Ledesma Ampudia
Profesional del grupo de gestién proyectos


https://unidadvictimas-my.sharepoint.com/personal/diego_daza_unidadvictimas_gov_co/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdiego%5Fdaza%5Funidadvictimas%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGrabaciones%2FRevisi%C3%B3n%20procedimiento%20asistencia%20t%C3%A9cnica%20de%20proyectos%20por%20oferta%2D20250226%5F091021%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E5e1b18e0%2Dcf13%2D45f5%2D99e7%2Df03a1da04e89
https://unidadvictimas-my.sharepoint.com/personal/diego_daza_unidadvictimas_gov_co/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdiego%5Fdaza%5Funidadvictimas%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FGrabaciones%2FRevisi%C3%B3n%20procedimiento%20asistencia%20t%C3%A9cnica%20de%20proyectos%20por%20oferta%2D20250226%5F091021%2DGrabaci%C3%B3n%20de%20la%20reuni%C3%B3n%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E5e1b18e0%2Dcf13%2D45f5%2D99e7%2Df03a1da04e89

f%‘ Unidad para
/ las Victimas

Cédigo: 162,14,15-10

PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL

Version: 05

Fecha: 16/11/2023

MANUAL PARA LA ORGANIZACION DE DOCUMENTOS FISICOS Y ELECTRONICOS

Paginal1de 1l

1. Resumen

Titulo de la reunion
Participantes que asistieron
Hora de inicio

Hora de finalizacion
Duracién de la reunién
Tiempo medio de asistencia

2. Participantes

Nombre

Diego Alexander Daza Holguin
Edward Joseph Arrieta Mercado
Sandra Viviana Penagos Diaz
Ingrid Lorena Martinez Castro
Kelvin Johan Duarte Gomez
Viviana Valencia Cardona

Cristian Guillermo Ledesma Ampudia
Laura Viviana Mora Bautista
Rodrigo Andres Oviedo Zea
Jennyfer Dayanne Patino Carrasco
Andrea Del Pilar Rodriguez Alvarado
Angela Rocio Narvaez Ortega
Yanira Sanabria Avila

Richar Caycedo Rivera

Angelica Maria Burgos Munoz
Karen Lorena Gaitan Medina
Nathaly Torres Herrera

Luz Angela Oyola Rodriguez
Katherine Valencia Angulo

Ronald Stiven Garzon Saenz

Revision procedimiento asistencia técnica de proyectos por oferta

20
2/26/25, 9:00:04 AM
2/26/25, 11:26:30 AM
2 h 26 min 26s
2h 17 min 27s

Correo electrdénico
diego.daza@unidadvictimas.gov.co
edward.arrieta@unidadvictimas.gov.co
sandra.penagos@unidadvictimas.gov.co
ingrid.martinez@unidadvictimas.gov.co
kelvin.duarte@unidadvictimas.gov.co
viviana.valencia@unidadvictimas.gov.co
cristian.ledesma@unidadvictimas.gov.co
laura.mora@unidadvictimas.gov.co
rodrigo.oviedo@unidadvictimas.gov.co
jennyfer.patino@unidadvictimas.gov.co
andreadel.rodriguez@unidadvictimas.gov.co
angela.narvaez@unidadvictimas.gov.co
yanira.sanabria@unidadvictimas.gov.co
richar.caycedo@unidadvictimas.gov.co
angelica.burgos@unidadvictimas.gov.co
karen.gaitan@unidadvictimas.gov.co
nathaly.torres@unidadvictimas.gov.co
luz.oyola@unidadvictimas.gov.co
katherine.valencia@unidadvictimas.gov.co
ronald.garzon@unidadvictimas.gov.co
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4. CONTROL DE CAMBIOS:

Version

Descripcion de la modificacion

1 9/07/2014 Creacion del documento
> 14/06/2018 Modificacion del formato con casillas admoqales y unificacion del acta de reunidn y listado de
asistencia.

3 18/02/2019 Actualizacidon de Formato inclusion de casillas como: Etnia y Genero

4 7/10/2021 Actualizacion del formato: Se retira casilla Genero y se incluye logo INCONTEC
Se realiza actualizacion para asociar el formato al Manual de Organizacion de Documento; El
Congreso de la Republica aprobé el proyecto de acto legislativo que modifica el articulo 64 de

5 16/11/2023 la Constitucion Politica de 1991, indicando que el campesinado se convertia en un sujeto
politico de derechos y de especial proteccion, desde el proceso Reparacion Integral se incluye
la opcién “campesino(a)”-C en el Formato “Acta de Reunién y Seguimiento”



https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radionacional.co%2Factualidad%2Fpolitica%2Fcampesinos-seran-reconocidos-como-sujetos-de-derechos&data=05%7C01%7Ceudomenia.cotes%40unidadvictimas.gov.co%7C75df268582c640aaa51508db9e7b48d0%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638278024591407323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F55vqHECjaPgeXFTlrnD4VmUYbz0mDVt0dg7IzvFgVE%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radionacional.co%2Factualidad%2Fpolitica%2Fcampesinos-seran-reconocidos-como-sujetos-de-derechos&data=05%7C01%7Ceudomenia.cotes%40unidadvictimas.gov.co%7C75df268582c640aaa51508db9e7b48d0%7C5964d9f2aeb648d9a53d7ab5cb1d07e8%7C0%7C0%7C638278024591407323%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2F55vqHECjaPgeXFTlrnD4VmUYbz0mDVt0dg7IzvFgVE%3D&reserved=0
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